s,

OTYET

HA JINPEKTOPA 3A BPb3KW C MHBECTUTOPUTE
3A IEMHOCTTA MYV ITIPE3 2020 TOAVHA.

YBaxkaemu AKIIHOHEPH,

B HacTosAmuaAT 0TYET ca NpeICTaBeHH OCHOBHUTE ACIEKTH OT IEHHOCTTa Ha JUPEKTOPA 3a BPB3KHU C
unsectutopure Ha ,,MAK” AJl npe3 2020 roauna, IpoU3THYAIIM OT HETOBHTE OTTOBOPHOCTH H
3aJbJDKEHHUS 110 3aKOHA 3a IyOJIMYHOTO IpeularaHe Ha IeHHU KHIKa U HanuoHamHus Komekc 3a
KOPIIOPAaTHBHO yIIpaBJICHHE.

AKIIEHTUTE B JIEHHOCIIa HA TUPEKTOpa 3a Bpb3KHU ¢ uHBecTuTopuTe (JIBW) npe3 2020 roguna 0oTHOBO
Os1xa IIOCTaBEHH BBPXY IpUJIaraHe Ha NPUHIMIKATE W CTAHJAPTUTE 3a J00pO KOPIOPATHBHO
yIpaBlIeHHE, 3alliTa IIpaBaTa Ha aKIHOHEpUTe, IOoIbpXkKaHe Ha e(eKTHBHA KOMYHHKAIHS C
aKIHOHEpHUTE, MoNo0OpsiBaHe epeKTUBHOCTTA Ha paboTara Ha ChBeTa Ha IUPEKTOPUTE, OTYNTAHE HA
00IIeCTBEHUsI HHTEPEC U HaChpYaBaHe Ha ChTPYAHHIECTBOTO ChC 3aMHTEPECOBAHUTE JIHIIA.

VYeunuara Ha JIBU npes 2020 ronguna 6s1xa HacOYeHH M KbM IMPUBEXKIaHe Ha JaeiiHocTTa Ha "MAK®
AJl B ChOTBETCTBHE C IPOMEHHUTE B HOPMAaTUBHATA paMKa, peryJidpaina JeHHOCTTaa Ha Iy OJTHYHUuTe
JIpYy’KecTBa.

o Ilopabprkane Ha epeKTHBHA KOMYHHKALHS ¢ HHBECTHIHOHHATA 00IIHOCT U Pa3KpHUBaHe Ha
uH(popmanus 3a AeiiHOCHa HA APYKECTBOTO.

OCHOBHHTE IPUOPUTETH U 3aJ]a4d HA TUPEKTOpa 3a BPB3KU ¢ mHBecTUTOpUTE Ipe3 2020 roguHa B

TOBa HAIIPaBJICHUEC Osxa:

o ITogappkaHe Ha aKTHBHA KOMYHMKAIUS C aKIIMOHEPH, MEIUH, MHBECTUI[MOHHH IOCPEIHHIM H
aHaJIM3aTOPH T10 OTHOIIIEHHE Ha JeWHOCIIA Ha IPYKECTBOTO — MIPOBEXK/IaHe Ha CPEIIH, H3TOTBSIHE HA
MaTepHaJIH, IPEIOCTaBsIHEe Ha HH(OpMAaLUs 3a IPYKECTBOTO U JP.

0 YyacTHe B H3TOTBSIHETO Ha IIEPHOJHYHA HH(OpMALIHS 3a JPY>KECTBOTO — MEXKIUHHH M I'OAMIIHH
UHIUBUIYaIHA W KOHCOJMIMpaHH OTueTH 3a neiiHoctra Ha ,MAK®* AJ[ u I'pyma ,MAK".
OmnosecTsBaHe Ha peryjupaHara WHGOpMalus KbM pPeryJaTopHus oprad, Qongosara Oopca u
MeJMHUTEe; pa3KpUBaHEe Ha BBTpEIIHAaTa HHpOpPMalMs M Jpyra peryiupaHa M HeperyiupaHa
uH(popmarus.

0 AKTHBHA JIByII0COYHA KOMYHHUKaIMs chc ChBeTa Ha TUPEKTOPUTE U ONIEPATHBHUA MEHUDKMBHT Ha
~MAK” AJl 3a mojydaBaHe M IpeIOCTaBsiHE Ha HaBpeMEHHa HMHQpOpPMaIUs OT U KbM THX.
KOOPIMHUPAHE U OPraHU3MPAHE HA yYACTHUIINTE B M3TOTBSHETO U PA3KpHBAHETO HA MH(OpMaIus 3a
JPYKECTBOTO.

o IMTommepxane Ha n00pa HHGOPMHUPAHOCT 3a KAIMTAJIOBHS Ia3ap; OCHIIECTBsABaHE Ha oOpaTHA
BpPB3Ka OT KalUTAIOBHS I1a3ap KbM ChbBeTa Ha AUPEKTOPUTE U MEHMDKMbHTA HA KOMIIAHUSTA.

o [Topaspikane Ha KOPIIOPATHBHUS yeb caiiT Ha APY>KECTBOTO pasjien “"Bpb3Kku ¢ HHBECTUTOPUTE” U
yd4acTHe B HEroBOTO OOHOBSIBaHE U aKTyaIH3UPaHE.

JIMpeKTOphT 3a BPB3KH C MHBECTHTOPHTE H3TOTBS U ydacTBa B H3TOTBSHETO Ha JIOKYMCHTH 3a
HH/IUBH/y AJIHUTE U KOHCOJIHMUPAHN MEKAUHHH U TOAUIIHU OTYETH 3a JIEHHOCTTa Ha JIPY)KECTBOTO
u Ha I'pyma "MAK” : roauiieH HHIUBHAyaJIeH M KOHCOJMIMpaH JIOKIa[ 3a JECHHOCTTa Ha



npyxectBoro M Ha I'pyma “MAK®; undopmanus mo npunoxkenwe Nell or Hapenba Ne2 ma
Komucusra 3a rHaHCOB HaZ30p; IpE/ICTaBsAHE Ha BhTpelIHaTa HH(opManus 110 4. 7 ot Pernament
(EC) Ne 596/2014 oTHOCHO 0OCTOSATENCTBA, HACTBIMIM MPE3 CHOTBETHHS MEPUOI; UH(POPMAIHS
OTHOCHO (haKTH M 0OCTOSTENICTBA, IIOUISKAIIHN HAa Pa3KpUBaHe, ChIyTacHO IIpunoxenne Ne 9 kbM uI.
33, an. 1, 1. 3 na Hapen6a Ne 2; MexxauHHA TOK/IaqM 3a JEMHOCTTA Ha Iy KECTBOTO M Ha ['pynara,
U3rOTBSHU Ha TPUMECEYHA M LIeCTMeceuHa 0a3a; JONBJIHHUTENHA HH(OpMAlus KbM (PUHAHCOBUTE
OTYETH 3a JeHHOCTTa, chIi. Wwi.33, ai.1, 1. 7 ot Hapen6a Ne 2.

B w3nwiaHeHue Ha Te3u 3aIbJDKCHUSA, TUPEKTOPHT 3a BPB3KA C MHBECTUTOPUTE € OTTOBOPEH 3a
CIIa3BaHETO Ha HOPMATHUBHO OIIPEACIICHHUTE CPOKOBE 3a IIOArOTOBKA U Hy6J’II/IKYBaHe Ha OTYCTHUTEC U
H3IIpallane Ha YBEAOMJICHHUA 10 BCUYKHA HHCTUTYIIUH, OIIPECICHH ChC 3aKOHa.

Baxna 3amaua na JIBU u npe3 2020 roguna Ge na chueTaBa MpeaoCTaBsIHETO HA HH(OpMAIUsI Ha
obmecreenocna, KOH u BOB, ¢ npenorBparsiBane u3TH4YaHETO HA WH(OpPMANUS ¥ KOHTPOJ Ha
HHQOPMAIMOHHUTE MTOTOIM B Ta3W BpbB3Ka. J[HPEKTOPHT 3a BPB3KH C AKIMOHEPHTE M3IOTBA U
CBOCBPEMEHHO aKTyaJlu3Hpa CIHCBLUUTE HAa BBTPELIHUTE JHUIA 3a JAPYXKECTBOTO, HHYOpMHpa H
3aI103HaBa JiMara, KOMTO UMaT JOCTHII 10 BETPEIHA HH(POpMAIIHSI OTHACSIIA CE IPSKO HITH HETIPSKO
JI0 Py KECTBOTO, IIOATOTBS M aKTyaIH3upa JeKIapalliiTe 32 BETPEIIHUTE JIUIA.

CobriacHO HOpPMATHBHHMTE H3HCKBaHHS JPYXKECTBOTO € UIBKHO Ja pasKpuBa peryjaupaHara
uHpopmanus eqHoBpeMeHHo Ha KOH, B®B u Ha o6mecTBenocna. Tosa cu 3aabinkenue ,, MAK” AJ]
U3IIBJIHABA Ype3 cIenuann3upanara ¢punancona Meaus X3 News Ha “Cepsu3 @unancosu [lazapu”,
KOSTO € MHTerpupaHa ¢ HH(opManuoHHHWTe cucTteMd Ha Kowmucusra 3a (UHAHCOB HaA30p H
brearapckara ¢onzmosa Gopca. V3nomsBaHeTo Ha crenuaiu3upaHa (UHAHCOBA MEIHs OCHUTYpPsBa
e(EKTUBHOTO pA3NMpPOCTpaHCHHE Ha WH(OpMamusITa 10 BB3MOXXHO HAH-IIHPOK KPBI JIKIA
€JHOBPEMEHHO.

Pa3zkpuBaHata OT Jpy’>XEeCTBOTO HH(OpMAIHs, CBOEBPEMEHHO ce ImyOnuKyBa B paszzen "Bpb3ku c
WHBECTUTOPHUTE”, HA €JIEKTPOHHATA CTPaHMIlA Ha IPYKECTBOTO B MIHTEpHET.

JIMpeKTOpPBT 32 BPB3KU C HHBECTUTOPUTE CIIEIH U penoBHO HH(opmupa ChBeTa Ha AUPEKTOPUTE U
MEHUDKMBHTA HA JPYXKECTBOTO 3a THPrOBHUSTA C aKI[MKM M IIPOMEHUTE B I[CHUTE HA aKIUUTE Ha

JPYKECTBOTO.

Axiuure Ha ,MAK” AJ] ce TepryBat Ha “beirapcka ¢onmoBa 6opca” AJl, AnTepHaTHBEH mazap
(BaSe), CermeHnT akuuu ¢ 6opcoB ko1 — 4MK.

O6061menuTe noxaszarenu (mo nqanuu Ha BOB) 3a 6opcoBaTa Thprosus ¢ akuu Ha ,, MAK* A/l mpe3
2020 roguHa B CpaBHEHHE C [IpeAXOAHaTa r'OIMHA, ca KaKTo cje/IBa:

[IOKA3ATEIA MSIPKA 2020 2019

MWHUMAJIHA CPEJHO - [IPETEI'JIEHA LIEHA* 1B, 30.0000 30.0000
MAKCHUMAIJIHA CPEJIHO - ITPETETJIEHA I[EHA* o 32.0000 32.0000
CPEJTHO - ITIPUTEI'JIEHA LIEHA 3A TTEPUOJIA* . 30.0914 31.1702
ITOCJIEJJHA CPEJJHO-ITPUTETJIEHA ILIEHA 30.2000 32.0000
0T 08.12.2020 u 16.10.2019 JIB.

THPI'YBAH OBEM HA PET'YJIUPAH ITA3AP ToT** 243 94
OBOPOT HA PET'YJIUPAH ITA3AP XHWJL 1. 7312.20 2930.00
Bpoit CIIEJIKA HA PEI'YJIMPAH ITA3AP op. 10 6




[Tonoppxanero Ha edeKTHBHA KOMYHHKAIUS C WHBECTHIHOHHATA OOIMHOCT INe OBJE OCHOBEH
aKIIEHT B JICMHOCTTa HAa JUPEKTOpa 3a BPB3KH ¢ UHBeCTUTOpUTE U 1pe3 2021 roauna.

VcranoseH e 106bp CHHXPOH B pabortara ¢ KoMmucusra 3a ¢puHaHcoB Han30p, beiarapckara ¢poumgosa
6opca, pecriektuBHO “CepBu3 @unancosu [lazapu” u X3 News u Llentpanen nemo3urap.

e YTBBbpKIaBaHe HA NPHHIMIIATE HA 00p0 KopmopaTuBHO ynpasJieHue. IlpuBexaane Ha
peiinocna Ha “MAK” A/l B chOTBETCTBHE € NPOMEHHTEe B HOPMATHBHATA paMKa,
peryJupanma AeifHoCTTa Ha IMyOJIMYHHTE JPYKeCTBA.

JleliHocTTa 3a Bpb3KH ¢ HHBecTHTOpUTE Ipe3 2020 roguHa ce pbKOBOAU OT OCHOBHHUTE IPUHIIUIIH,
3ajerHaay B HanuMoHamHMS KOJEKC 3a KOPIOPAaTHBHO yrpaBiieHHe. OCHOBHUTE NPUHIIMIIN, KBM
KOMTO C€ NpHUABPKA M KOPIOPATUBHOTO YIIpaBIIEHHE Ha JPY)KECTBOTO Ca 3alluTa IIpaBaTra Ha
aKLHOHepuTe, o0e3leyaBaHe Ha PaBHOIIOCTABEHO OTHOIICHHE KbM BCEKH aKI[HOHED (BKIIIOYHTEIIHO
MUHOPHTAapHUTE aKIIMOHEpH), CIla3BaHe IpaBaTa Ha JIMIIATa, 3aHHTEPECYBaHHU OT YIIPABICHHETO M
YyCTOMYMBOTO Pa3BUTHE Ha JPYXKECTBOTO, OTYMTAHE Ha OOIIECTBEHHUsI HHTEpeC W HachpyaBaHEe Ha
CHTPYAHUYECTBOTO CHC 3aMHTEPECOBAHHUTE JIAIIA.

IIpes 2020 romumna AWPEKTOPBHT 3a BPB3KH C HHBECTHTOPUTE ydYacTBa B pa3pabOOTBaHETO H
JUUCKYyTHPAaHETO Ha CTAHOBHINA IO KOHKPETHH NPOOJIeMH, KaKTO U IO IPOEKTU 3a U3MEHEHUe U
JIOIIGJIHEHHE Ha HOPMaTHBHHU aKTOBE, KOUTO IIPSIKO MM KOCBEHO KacasT IpaBaTa Ha aKI[MOHEPUTE B
nyOIMYHUTE IPYKECTBA.

e Opranmupane Ha O0mu cHOpaHUA HA AKIHOHEPHTE.

JIupeKkTophT 3a BPH3KH C MHBECTHTOPHTE y4yacTBa aKTHBHO B IIOJrOTOBKaTa M IPOBEXKIAHETO HA
obmuTe crOpaHus Ha aKIIMOHEPUTE.

[Tpe3 2020 roguHa peJOBHOTO OOWIO CHOpaHHEe HA AKIMOHEPUTE, KAKTO M M3BBHPEIHOTO 0OLIO
crbpaHue ce IpoBeoXa B ChOTBETCTBHE C pa3paboTeHaTa Ipoleaypa 3a MpoBeXIaHe Ha o0mu
cpOpanus. O01moTo chbpanne 6e CBUKAHO B CHOTBETCTBHE ¢ H3HCKBaHMATA HA THProBCKUs 3aKOH,
3akoHa 3a My6IMYHOTO Hpe/ylaraHe Ha EHHH KHIDKA i Y cTaBa Ha py KecTBOTo. MaTepuanuTe 61xa
W3roTBeHH ¥ mpenoctaBeHd B cpok Ha KOH, bOb, obmecTBeHocna U Ha BCHYKH aKIMOHEPH,
3asBUJIM JKEJIaHWE J1a TH Iojydar. PemoBHOTO 000 chOpaHHe Ha aKIMOHEPHTE NPHE OTYETa Ha
JIMPEKTOpa 3a BPB3KH C WHBECTUTOPHTE U Jaje JoOpa OLEHKa 3a JEHHOCHa My Npe3 OTYETHHS
IIEPHO/I, & U3BBHPETHOTO 00110 chOpanue 6¢ IPOBENECHO BBB BPh3Ka ChC 3aKOHOAATEIHH IIPOMEHH
B Hanen6a 13 na KOH u npue pazpaboTeHaTa HOBa OJIUTHKA 3a Bb3HArpakICHUATA Ha YICHOBETE
Ha ChBETa Ha JUPEKTOPHTE.

Pesynraturte oT 001muTe chOpanus 6s1xa 00sIBEHH CHIVIACHO H3UCKBAHHSATA U HOPMATUBHUTE CPOKOBE
u Osixa myOnuKyBaHu Ha IHTEpHET cTpaHHUIaTa Ha APYIKECTBOTO.

¢ Boaenero u CbXpaHsAABaHe HA BEPHH H IbJHH NPOTOKOJH OT 3acCeJaHHsATA HA CopBeTa Ha
JAUPEKTOPUTE HA IPYKECTBOTO.

Bonenero u CBhXPaHsSIBAHETO HAa IIPOTOKOJIUTE OT 3ac€JaHUsITa Ha CnBeTa Ha JUPEKTOPUTE € OCHOBHO
3aJbJDKCHHUE HA JUPEKTOPA 3a BPB3KHU C HHBECTUTOPHUTE.

I[Tpouenypure, cBbp3anu che 3acenanuaTa Ha CJI ca pa3nucaHd OCHOBHO B YCTaBa Ha JIpyKECTBOTO
u [IpaBrinuka 3a paborata Ha CbBeTa Ha JUPEKTOPHUTE.



[Tocturnar e 106Bp cUHXpOH cbc ChBeTa Ha AMPEKTOPHUTE HA APY)KECTBOTO IO OTHOLIEHHE HA
IIOArOTOBKaTa M IPOBEXKIAHETO Ha 3acelaHUATa. J[UPEKTOPBT 3a BPB3KA C HHBECTUTOPUTE
noanomara ChbBeTa Ha JUPEKTOPHTE IO OTHOLICHHE CIIA3BAHETO W IIPUIIATAHETO HA 3aKOHOBUTE
pasnopendH U ynpaxkHsABaHe Ha IpaBOMOIIHATa Ha wieHoBeTe Ha CJI.

[Ipes 2020 romuma ca mposeneHu 19 3acemanmst Ha ChBera Ha Jaupekropute. IIpoTokoiuTe M
MaTepHaIUTe OT 3aceanusaTa Ha ChbBeTa Ha JUPEKTOPUTE Ce ChXPAHABAT IIPH IUPEKTOPA 38 BPB3KH
C MHBECTUTOpUTE. BO/M ce perucThp Ha IPOTOKOIHTE OT 3acefaHusiTa Ha ChBeTa HA JUPEKTOPUTE
Ha JIPyKECTBOTO.

® Ilpyl"l(l OTrOBOPHOCTH H ACIIEKTH OT JieHHOCTTA HA AHUPEKTOPa 3a BPB3KH ¢ HHBECTUTOPUTE

[loBumasaneTo Ha KBaTU(HKAIUATA € IIOCTOSIHEH AHTAKHMEHT HA JIUPEKTOPa 3a BPL3KH C
UHBECTHUTOPHUTE, KOWTO CE€ pealu3upa IMOCPEICTBOM ydyacTHe B pa3iudHd (GopMH Ha oOydeHHEe H
JIpyTH TIPOSIBH, OPraHM3WpaHd OT AcoLuanusTa Ha JUPEKTOPUTE 3a BPH3KU C HHBECTHTOPHTE,
Komucusra 3a ¢puHaHcoB Ham3op ¥ Bwirapckara ¢oumosa 6opca. Karo mupekrTop 3a BpH3KH C
uuBectutopure Ha “MAK® AJl, unenHyBam B Acomnmanusta Ha IUPEKTOPUTE 3a BPB3KH C
WHBECTUTOPHUTE B BhIrapus, KoeTo JaBa BE3MOXKHOCT 3a ydacTHE B OOCHKIAHETO HA MPOEKTH U
U3TOTBSHE HAa CTAHOBHUINA B 00J1aCTTa Ha 3aKOHOIATENICTBOTO U 33 yCHBHPIICHCTBAHE HA IPAKTHKUTE
3a 10O6pO KOPIIOPATUBHO yTIpaBIICHHE.

CTpeMSI ce Ja OTHEISIM HEeOOXOIUMOTO BpEME U yCHIIUA 3a CBOsATA HH(bOpMI/IpaHOCT, 3aI6JI00YEHO
Mo3HaBaHe Ha OHU3Heca Ha APY>KECTBOTO U OII€paTUBHATA MY IICﬁHOCT, 3a Jia 1a U3IIbJIHABaM Y CIICIITHO
CBOHUTEC 3aAbJDKCHHUS 3a pCATU3UPAHE Ha [ICIIUTE Ha APYXKECTBOTO.

W npe3 2021 roauna me ce cTpeMs Ja OChIIecTBIBaM (QYHKIIHUTE CH B HHTEpPEC Ha JPYKECTBOTO,
Ha aKIMOHEPUTE U 3aWHTEPECOBAHMTE JIMIIA, KAaTO IOJaraM yCHUJIMS 332 YCTOHUMBOTO pPa3BUTHE U
edexTuBHOTO ympasienue Ha ,,MAK” A/l u 3a moBHIIaBaHe Ha HEroBaTa peIryTalys Ha IIyOJuyHa
KOMITaHHSI.

JIMPEKTOP 3A BPB3KH C
NHBECTUTOPHUTE:

BAHS I'EHEBA




